


! ǉǳƛƴŘƛŎƛ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [.C LǘŀƭƛŀΣ Ŏƛ ŝ ǎŜƳōǊŀǘƻ Ǝƛǳǎǘƻ Ŝ ŘƻǾŜǊƻǎƻ 

ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎǳƛ Ŏǳƛ ǎƛ ōŀǎŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝπ

ǾƻΦ 

bŜƭ нлмн ǎƛ ŜǊŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƻƳŀƎƎƛŀǊŜ ƛ ǎƻŎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ Ƴŀ ǳǝƭŜ ƎŀŘƎŜǘΥ ǳƴ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ Řƛ ǎƭŀπ

ƳŀǘǳǊŀΦ ¢ŀƭŜ ƎŜǎǘƻΣ ƎƛŁ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀΣ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀ ŎŜǊǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜΣ 

ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎŀǇŜπ

ǾƻƭŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

{ƛ ǎŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƻ ŀŘ ƛƳǇƛƎǊƛǊŜ ƭŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ŎƻǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎŎƻǊπ

ŘŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ƎŜǎǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻƴƻǊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ 

ǾŜǊǎƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ άŀǾǾŜǊǎŀǊƛέΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ƻǎǇƛǘŀ Ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŜǎŎŀπ

ǘƻǊƛΦ ¢ǳǩ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ƴŀƛ Řŀǝ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǝΗ 

/ƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇŀǊǎƻ Ǝƛǳǎǘƻ ǊƛǎǇƻƭǾŜǊŀǊŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŜǊŀ 

ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ [.C LǘŀƭƛŀΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƻ ŎƻǎƜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ Ŝ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻΣ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻΣ ǎŦƻƎƭƛŀōƛƭŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ 
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¢ƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƎǳŀŘƛƴƛ  

/ƻǊǊŜǧƻ ǳǎƻ ŘŜƭ ƎǳŀŘƛƴƻ  

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƛ  

¦ǎƻ ŎƻǊǊŜǧƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ Ŝ ŎƻǊǊŜǧŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƭŀƳŀǘǳǊŀ  

tŜǎŀǘǳǊŀ  

CƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƭŜ ŎŀǧǳǊŜ  

aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ όƴŀǎǎŜ Ŝ ŎŀǊǇ ǎŀŎƪύ  
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)Î ÉÎÇÌÅÓÅ ÌÅÔÔÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÐÒÅÎÄÅÒÅ Å ÒÉÌÁÓÃÉÁÒÅȟ ÏÓÓÉÁ ÔÒÁÄÕÃÅÎÄÏÌÏ ÉÎ ÍÏÄÏ 
ÐÒÁÔÉÃÏ Å ÓÅÍÐÌÉÃÅȡ ÃÁÔÔÕÒÁÒÅ Å ÐÏÉ ÒÉÌÁÓÃÉÁÒÅ ÉÌ ÐÅÓÃÁÔÏȢ  

vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǇǊŀǝŎŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ bh YL[[Σ ŝ ƴŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ¦{! ŀƭŎǳƴƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ƻǊ 

ǎƻƴƻΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛΣ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƻǎƻŬŀ Řƛ ǇŜǎŎŀΦ 

 

DǊŀȊƛŜ ŀƛ ǾƛŎƛƴƛ ŀƴƎƭƻǎŀǎǎƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŘŜŎŜƴƴƛ ŎƛǊŎŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ǎƛ ŝ Řƛũǳǎŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ǘǊŀ ƛ ǇǊŀǝŎŀƴǝ ŘŜƭ /ŀǊǇŬǎƘƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ 

ǘǳǩ ǉǳŜƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ό.ŀǊōŜƭŬǎƘƛƴƎΣ {ǇƛƴƴƛƴƎΣ ŜŎŎΦΦύ 

ŜΣ ƛƴ ǳƭǝƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

 

{ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇŜǊŦŜǧƻ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǘǊŀ ǎǇƻǊǘ Ŝ ƴŀǘǳǊŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ 

ǳƴ Ƙƻōōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǾŜƴǝ Řŀƴƴƻǎƻ ǇŜǊ ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

  

[ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ όƛ Řŀǝ ǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ ǎǳƭ 

ǿŜōύ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛǳǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ƛǩŎƻΦ 

  

5ŀ ǎŜƳǇǊŜ [.C Lǘŀƭƛŀ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀǧƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜΥ ǎƛŀ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀΣ ǎƛŀ ǎǳƛ ǇŜǎŎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎƛŘƛŀǝΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ όƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛύ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƴǳπ

ƳŜǊƻ ŘŜƛ ǇŜǎŎƛ ǘǊŀǧŜƴǳǝΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǝΦ 



#52! $%, 0%3#!4/ 

.ÏÒÍÅ 'ÅÎÅÒÁÌÉ 

 

bƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŝ ŀƎƻƴƛǎǝŎƻ ƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ Ŝ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǧǳǊŜΦ  

/ƘŜ ǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŀƭōƻǊŜƭƭŀΣ Řƛ ǳƴ ŀǎǘǳǘƻ ŎŀǾŜŘŀƴƻΣ Řƛ ǳƴ ƎǊƻǎǎƻ ǎƛƭǳǊƻ ƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊǇŀ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻƎƴƛ ƻŎŎƻǊǊŜ  ǎŜƳǇǊŜ ǊŀƳƳŜƴǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴ ŜǎǎŜǊŜ ǾƛǾŜƴǘŜΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ŧŀǧƻ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜΦ 9ǎǎŀ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻƴ ŀǎǇŜǧŀǊŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜǧŀǘŜ Řŀ ǊŜƎƻƭŀπ

ƳŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇŜǎŎŀΣ Ƴŀ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ōŀƎŀƎƭƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŜǝŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƻǧŀΦ ¢ŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘƛΥ  

¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƳƛ Ŏƻƴ ŀǊŘƛƎƭƛƻƴŜ ƻ ƳŜƴƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀ Ŝ ŎƻǎŎƛŜƴȊƛƻπ

ǎŀ Φ  

9ǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǇŜǎŎŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǎƻǾǊŀ ƻ ǎƻǧƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŀƎƭƛŀ ŘŜƛ 

ǇŜǎŎƛΣ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŜǎŎŀ Ŝ ŀƭ ƭǳƻƎƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ Řƛ ŀǊǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ŎŀǧǳǊŜΦ 

!ŘƻǧŀǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŀōƛπ

ǘŀƴǝΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ǎǇŜȊȊƻƴƛ Řƛ ƭŜƴȊŜΣ ŀƳƛ ǎƛŀ ƛƴƴŜǎŎŀǝ ŎƘŜ ƴƻƴ  ƻ ǊƛŬǳǝ Řƛ 

ǾŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊǊŀΦ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘǊŀŎŎƛ ǇŜǊ ƳŀƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛ ǇŜǎŎƛΣ Ƴŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ Ƴŀƴƛ 

ōŀƎƴŀǘŜΦ 

9ǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǇŜǎŎŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŦǊŜƎŀ Ŝκƻ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǇŜǎŎƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƛǝ ŀƴπ

ŘŀǊŜ ŀ ŘŜǇƻǊǊŜ ƭŜ ǳƻǾŀΦ  



4ÉÐÏÌÏÇÉÅ ÄÉ ÇÕÁÄÉÎÉ 

 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ŘǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ƎǳŀŘƛƴƛΥ ǉǳŜƭƭƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ǇŜƴǎŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀƭ ŎƻƭǇƻ ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ άǘŜǎǘŀέ ƛƴ ǊŜǘŜ Řŀ ŀǾǾƛǘŀǊŜ ǎǳ Řƛ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ƳŀƴƛŎƻ ŀ ƛƴƴŜǎǝ ƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎƻΤ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƎǊƻǎǎŜ ŎŀǧǳǊŜΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳōƻŎŎŀǘǳǊŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ ǇǊƻǾǾƛǎǘŀ Řƛ ǊŜǘŜ 

Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ƛƭ ǘǳǧƻ Ƴƻƴǘŀǘƻ ǎǳ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǘƻ Ŝ Ǌƻōǳǎǘƻ Ǉŀƭƻ ƛƴ ǳƴƻ ƻ ŘǳŜ ǇŜȊȊƛΦ  

 

9ŎŎƻ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎŀΥ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŜŘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜŎŎŜŘŀƴƻ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƭŀƳŀǊŜ ǘŜƴŜƴŘƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴƻ ƻǇǇǳǊŜ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻƭŜ ŀŘŀƎƛŀǘŜ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ƎǳŀŘƛƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

tŜǊ ƴƻƴ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ŎŀǧǳǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳǳŎƻ ƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƎƭƛŜΣ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ 

ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŬƴŜΣ ƳŜƎƭƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎŜ ƎƻƳƳŀǘŀΣ 

ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǳƴƛǊŁ ƻǩƳŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŀƴǝ-ŀƳƻ Ŝ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ŀǎŎƛǳƎŀǘǳǊŀΣ ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǩƳŀƭŜΦ !ǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ƳŀƎƭƛŀ ƛƴ ƴȅƭƻƴΣ ǘŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǳƼ ŀǊǊŜπ

ŎŀǊŜ ǎǾŀǊƛŀǝ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ŎŀǧǳǊŜΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜƴŘƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ƻǩƳŀƭŜ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ ƭƛōŜǊǘŁΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƎǳŀŘƛƴƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀǧǊŜȊȊƛ ƴŀǝ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ /ŀǊǇŬǎƘƛƴƎΦ 

¢ŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŦƻǊƳŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊƻǎŜΣ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Ŭǧŀ 

ƴŜǊŀ ƻ ǾŜǊŘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǇƻǊǘŀōƛƭŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƭŀƛŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎƭŀƳŀπ

ǘǳǊŀ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎŎŀǘƻΦ DƛŁ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ ƳƻƭǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀ ǘƻƴŘŀ ƻŘ ƻǾŀƭŜ Řƛ ƎŜƴŜǊƻǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǊŜǝ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ǘŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǧǳǊŀ Řƛ ƎǊƻǎǎƛ 

ŎƛǇǊƛƴƛŘƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜŘŀǘƻǊƛΦ 



#ÏÒÒÅÔÔÏ ÕÓÏ ÄÅÌ ÇÕÁÄÉÎÏ 

5ÎÁ ÖÏÌÔÁ ÇÕÁÄÉÎÁÔÏ ÉÌ ÐÅÓÃÅȟ ÓÅ ÉÌ ÃÏÍÂÁÔÔÉÍÅÎÔÏ ÅǮ ÓÔÁÔÏ ÐÒÏÌÕÎÇÁÔÏ Ï ÌÁ ÐÒÅÄÁ ÅǮ ÄÉ ÇÒÁÎȤ
ÄÉ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÉȟ ÅǮ ÃÏÎÓÉÇÌÉÁÂÉÌÅ ÆÁÒÌÁ ÒÉÍÁÎÅÒÅ ÉÎ ÁÃÑÕÁ ÁÎÃÏÒÁ ÑÕÁÌÃÈÅ ÓÅÃÏÎÄÏ ÁÌ ПÉÎÅ ÄÉ 
ÆÁÒÌÅ ÒÉÐÒÅÎÄÅÒÅ ÕÎ ÍÉÎÉÍÏ ÄÉ ÆÏÒÚÅ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÅÓÔÒÁÒÌÁ ÄÁÌ ÓÕÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȢ 

!ÃÃÅÒÔÁÒÓÉ ÃÈÅ ÌÅ ÐÉÎÎÅ ÄÅÌ ÐÅÓÃÅ ÓÉÁÎÏ ÁÄÁÇÉÁÔÅ ÌÕÎÇÏ ÉÌ ÃÏÒÐÏ Å ÎÏÎ ÄÉÓÐÏÓÔÅ ÉÎ ÍÁÎÉÅÒÁ 
ÉÎÎÁÔÕÒÁÌÅȟ ÖÅÒÉПÉÃÁÒÅ ÃÈÅ ÌÁ ÐÕÎÔÁ ÄÅÌÌȭÁÍÏ ÎÏÎ ÓÉÁ ÉÍÐÉÇÌÉÁÔÁ ÎÅÌÌÁ ÒÅÔÅȢ 1ÕÅÓÔÏ ÐÏÔÒÅÂÂÅ 
ÐÒÏÖÏÃÁÒÅ ÇÒÁÖÉ ÆÅÒÉÔÅ ÄÏÖÕÔÅ ÁÌ ÄÉÍÅÎÁÒÓÉ ÄÅÌ ÐÅÓÃÅ Å ÁÌ ÓÕÏ ÐÅÓÏȢ 

5ÎÁ ÖÏÌÔÁ ÆÁÔÔÅ ÑÕÅÓÔÅ ÓÅÍÐÌÉÃÉ ÖÅÒÉПÉÃÈÅ ÓÉ ÐÕÏǮ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅ Å ÓÏÌÌÅÖÁÒÅ ÌÁ ÃÁÔÔÕÒÁ ÄÁÌÌȭÁÃȤ
ÑÕÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÇÕÁÄÉÎÏȟ ÄÉ ÕÎ ÁÐÐÏÓÉÔÏ ÍÁÔÅÒÁÓÓÉÎÏ ÒÉÃÈÉÕÄÉÂÉÌÅ Ï ÄÉ ÕÎÁ ÓÁÃÃÁ ÄÉ ÐÅȤ
ÓÁÔÕÒÁ ɉÉÎ ÃÁÓÏ ÄÉ ÔÁÇÌÉÁ ÅÌÅÖÁÔÁɊȢ 

%ÖÉÔÁÒÅ ÁÓÓÏÌÕÔÁÍÅÎÔÅ ÄÉ ÍÅÔÔÅÒÅ ÌÅ ÄÉÔÁ ÎÅÇÌÉ ÏÃÃÈÉ Ï ÎÅÌÌÅ ÂÒÁÎÃÈÉÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ 
ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÉȢ 

5Î ÐÉÃÃÏÌÏ ÍÁ ÕÔÉÌÅ ÃÏÎÓÉÇÌÉÏȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÃÏÎ ÐÒÅÄÅ ÄÉ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅȟ ÅǮ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ 
ÓÌÁÍÁÒÅ ÉÌ ÐÅÓÃÅ ÁÎÃÏÒÁ ÉÎ ÁÃÑÕÁ Å ÒÉÍÕÏÖÅÒÅ ÉÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÄÁÌ ÇÕÁÄÉÎÏ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÓÏÌÌÅÖÁÒÌÏȢ 

%ÖÉÔÁÒÅ ÄÉ ÃÏÍÐÉÅÒÅ ÔÒÁÇÉÔÔÉ ÅÃÃÅÓÓÉÖÉ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÔÔÕÒÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌÌÁ ÒÅÔÅ Ï ÄÅÌÌÁ ÓÁÃÃÁȟ ÅǮ 
ÃÏÎÓÉÇÌÉÁÂÉÌÅ ÉÎÏÌÔÒÅ ÁÌÌÅÓÔÉÒÅ ÌÁ ÐÏÓÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÌÁÍÁÔÕÒÁ ÅȾÏ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÃÁ ÐÒÉÍÁ ÄÉ ÉÎÉÚÉÁÒÅ 
ÌȭÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÅÓÃÁ ÐÅÒ ÌÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÉÁ ÄÅÌ ÐÅÓÃÅȡ ÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÅǮ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅȢ 

 



4ÉÐÏÌÏÇÉÁ ÄÉ ÍÁÔÅÒÁÓÓÉÎÉ 

 [Ŝ ŎŀǧǳǊŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ƳŀƴŜƎƎƛŀǊŜ ŜΣ 

ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǘǊŀǧŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƻǾǳǘŀ ŀŎŎƻǊǘŜȊȊŀ Řŀƭ ǇŜǎŎŀǘƻǊŜΦ L ǇŜǎŎƛΣ ŎƻƳŜ ǘǳǩ ǎŀƴƴƻΣ ǎƻƴƻ Ŧŀǩ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴπ

ǘƻ ƭƛǉǳƛŘƻΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀǇǇƻƎƎƛŀǊŜ ǳƴŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇǊŜŘŀ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ ǎƛ ŘƛōŀǧŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛ 

ŘǳǊŜ Ŝ ǎǇƛƎƻƭƻǎŜ όǇƛŜǘǊŜΣ ǇǊƛǎƳŀǘŜΣ ǘŜǊǊŀ ƻ ǎŀōōƛŀύ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜ όǎǉǳŀƳŜ 

Ŝ ƳǳŎƻύ Ŝ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎŀǳǎŀǘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǇŜǎƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƛƳŀƭŜΦ 

tŜǊ ŜǎǎŜǊ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ Ǉƻǎǎŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀ ƴǳƻǘŀǊŜ ƛƴ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇƻǎƛǝ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƭŀƳŀǘǳǊŀΦ  

{ƻƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǝ 

ƛƴƎƻƳōǊƛ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘƛǳǎƛ Ŝ ŘƛũŜπ

ǊŜƴǝ ǇǊŜȊȊƛΦ   

L ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ƛƳōƻǩǝ ǎƻƴƻ Ŏƻƴπ

ŎŜǇƛǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǎŎŀ 

ŀƭƭŀ ŎŀǊǇŀΣ ǉǳŜƭƭƛ ƳŜƴƻ ƛƴƎƻƳπ

ōǊŀƴǝ ǎƛ ŀŘŀǧŀƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŜǎŎŀǘƻǊŜ Řƛ 

ōŀǊōƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǇŜǎŎƛ Řƛ 

ǘŀƎƭƛŀ ǊƛŘƻǧŀΦ 



5ÓÏ ÃÏÒÒÅÔÔÏ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÁÓÓÉÎÏ Å ÃÏÒÒÅÔÔÁ ÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÌÁÍÁÔÕÒÁ 

0ÒÉÍÁ ÄÅÌÌȭ ÕÔÉÌÉÚÚÏ ÁÃÃÅÒÔÁÒÓÉ ÃÈÅ ÉÌ ÍÁÔÅÒÁÓÓÉÎÏ ÄÉ ÓÌÁÍÁÔÕÒÁ ÓÉÁ ÉÎ ÐÉÁÎÏȟ ÏÎÄÅ ÅÖÉÔÁÒÅ 
ÕÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅ ÓÃÉÖÏÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÅÓÃÅ ÓÕÌ ÔÅÒÒÅÎÏȢ 

CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ōŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇƻƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ ǎǳ 

Řƛ ŜǎǎƻΦ 



Lƴ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ŎŀǧǳǊŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ǝǇƻ 

άƳŀǘŎƘέΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛ ǎƛŀ ǎŜŘǳǝ ǎǳ 

Řƛ ǳƴ ǇŀƴŎƘŜǧƻ ƻ ǳƴŀ ǎŜŘƛŀΣ ƻ 

ŎƘŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘŀ 

ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŀƴƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜπ

ǊŀǎǎƛƴƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ǎƭŀπ

ƳŀǘǳǊŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ƎǳŀŘƛπ

ƴƻ όŀŘƻǇŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 

ǎƭŀƳŀǘƻǊŜύΣ ŦŀŎŜƴŘƻ Ƴƻƭǘŀ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ŦŀǊ ǎōŀǧŜǊŜ ƛƭ 

ǇŜǎŎŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜŘǳǘŀ Ŝ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǎŎŜ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƘŜ ƭŀ Ƴŀƴƛ ǎƛŀƴƻ 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŀǧǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŘŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

ǊŀƎƎǳŀǊŘŜǾƻƭƛΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘŀƎƛŀƴŘƻ ƛƭ 

ǇŜǎŎŜ ǎǳƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ όŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ōŀƎƴŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ǎŎǊƛǧƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀύ 

ŀŎŎŜǊǘŀƴŘƻǎƛ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛƴƴŜΦ [Ŝ ŎŀǊǇŜ Ŝ ǘǳǩ ƛ 

ǇŜǎŎƛ Řƛ ƎǊƻǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ 

Ƴŀƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘŜ ǎǳƭƭƻ ǎǘƻƳŀŎƻΣ 

ōŜƴǎƜ Řƛ ƭŀǘƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭƻ 

ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴǘŜǊƴƛΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳƛ ǳǎŀǝ ƴŜƭƭŜ 

ǇŜǎŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜƳƻǾƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻƭƭƛŎŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ŝ 

ƛƭ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴƻΦ /ƻƴ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 

ŀƳƛ ǎŜƴȊŀ ŀǊŘƛƎƭƛƻƴŜ ǎƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴƻ Ŝ 



0ÅÓÁÔÕÒÁ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎŀŎŎƘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜΦ bŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Řƛ ǎǾŀǊƛŀǘŜ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŦƻǊƳŀǝ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎƛ ǇǳƼ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭ ƎǳŀŘƛπ

ƴƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǾǾƛǎǘƻ Řƛ ƳŀƴƛƎƭƛŜΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴπ

ƴƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ǾŜƭŎǊƻ ƻ Ŏƻƴ ŎŜǊƴƛŜǊŀΣ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛƴƴŜ ŘŜƭ 

ǇŜǎŎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΦ 

tǊƻŎŜŘŜǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŜǎŀǘǳǊŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΥ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎŎƛǾƻƭŀǊŜ ŦǳƻǊƛΦ 



&ÏÔÏÇÒÁÆÁÒÅ ÌÅ ÃÁÔÔÕÒÅ 

 

tŜǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎŀǧǳǊŜ ƛƭ ƳƻŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŝ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ǳƴŀ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬŀΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŎŀǧƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǾŜƭŀǊǎƛ ǳǝƭŜ ƻƭǘǊŜ 

ŀ ǳƴŀ ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ  όǊƻōǳǎǘŀ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ǇƻƭǾŜǊŜ Ŝ ǎǇǊǳȊȊƛύΣ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎŀǾŀƭƭŜǧƻΦ 

bƻƴ ŘƻǾǊŁ ǘǊŀǧŀǊǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Ŏƻǎǘƻǎƻ ƻ ƛƴƎƻƳōǊŀƴǘŜΣ ƭŀ Ŏƻǎŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ƭŜ ƎŀƳōŜ ǊŜƎƻƭŀōƛƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻǊǊŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 



9ŎŎƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊŀǝŎƛ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΥ 

: ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ǾŜƴƎŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǧǳǊŀΣ ƳŀƎŀǊƛ 

ǎŎŀǧŀƴŘƻ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ Ŧƻǘƻ Řƛ ǇǊƻǾŀ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŎŜǊǘŜȊȊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǳƭƭŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘǳǊŜ Ŝ ǎǳƭƭΩŜπ

ǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴǳǝƭƛ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ŦǳƻǊƛ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΦ wƛŎƻǊŘŀǊŜ 

Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƭƻƴǘŀƴŀ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ ƎǊƻǎǎŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜ 

Ŝ ŀǎǇŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 

όǇƛŜǘǊŜΣ ƭŜƎƴƛ Ŝ ǉǳŀƴǘΩŀƭπ

ǘǊƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀǊǊŜπ

ŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ŀƭ ǇŜǎŎŜ 

ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ 

ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻύΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊπ

Řƛŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǧǳπ

Ǌŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ Řƛ Ǿƻƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

¢ŜƴŜǊŜ ǳƴ ǎŜŎŎƘƛƻ ŎƻƭƳƻ 

Řƛ ŀŎǉǳŀ ŦǊŜǎŎŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ 

ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ όƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊπ

ƭƻ ŀƭ ǎƻƭŜΣ Ƴŀ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ 

ǳǎŀǊŜ ŀŎǉǳŀ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 

Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ŎŀǧǳǊŀύΣ ǎŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ 

ǎƛ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ǇǊƻǘǊŀǊǊŜ 

ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŘ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ 

ŝ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƻƎπ

ƎŜǧƻ ŀŶƭŀǘƻ ƻ ŘǳǊƻ ŎƘŜ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊƭƻΦ 

/ƻƳŜ ƎƛƻƛŜƭƭƛΣ ƻǊƻƭƻƎƛ Ŝ 

ƛƴŘǳƳŜƴǝ Řƻǘŀǝ Řƛ ƎǊƻǎǎŜ ŎŜǊƴƛŜǊŜ ƭŀƳǇƻΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƻǎŀ Řŀ ŦŀǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ŝ ōŀƎƴŀǊŜ Ƴŀƴƛ Ŝ ŀǾŀƳōǊŀŎŎƛΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴπ

Řƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǘŜƴŜǊƭƻ ōŜƴ ōŀƎƴŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦŀǎƛΦ 

 



¢ŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ōŀǎǎƻ Ŝ ǎƻǇǊŀ ŀƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻ ƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻǇǊŀ ŀƭ ƎǳŀŘƛƴƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎǳ ǇŀƴŎƘŜǧƻ ƻ ǎŜŘƛŀΦ 

[ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƻƴŘŜ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜΣ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴŘƻ 

ƛƴŀǾǾŜǊǝǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴǘŜǊƴƛΦ 

bƻƴ ǳǎŀǊŜ ƭŜ ǇƛƴƴŜ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ƳŀƴƛƎƭƛŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŜǎŎƛ Řƛ ƎǊƻǎǎŀ ƳƻƭŜΣ ǇƻƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ 

ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ŀǾŀƳōǊŀŎŎƛΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 

/ƻƴ ǇŜǎŎƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘŀƎƭƛŀ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ƴƻƴ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǳǎŀƴŘƻ ǘǊƻǇǇŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ƻ ŘŀƴŘƻ ǇƻŎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ǘǊŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ƛ ǇŀƭƳƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛΣ ƛƴǳǝƭŜ ǊƛǇƛŜƎŀǊŜ ƭŜ 

Řƛǘŀ Ŝ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ƛƭ ǇŜǎŎŜΣ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ ǇŀǊǊŁ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ƎǊƻǎǎŀΣ Ƴŀ ǎƛ ŎƻǊǊŜǊŁ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇǊƻπ

ǾƻŎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ŀƭ ǇŜǎŎŜΦ 

9ǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ǎǘŀƴŘƻ ƛƴ ǇƛŜŘƛΣ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǎƛŀ ƭŀ ǎǳŀ ǘŀƎƭƛŀ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ Řƛ 

ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ [ŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǳŎŎƛŘŜǊƭƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ Ŧŀǎƛ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊŜ Ƴŀƛ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ ƛƴŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ǎǳƭ ƳŀǘŜǊŀǎǎƛƴƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ŘƛƳŜƴŀǊǎƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ŦŜǊƛǊǎƛ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƻ ǎŎƛǾƻƭŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  



-ÁÎÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ɉÎÁÓÓÅ Å ÃÁÒÐ ÓÁÃËɊ 

tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǘǊŀǧŜƴŜǊŜ ƭŜ ŎŀǧǳǊŜ ƛƴ 

ƴŀǎǎŜ ƻ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƘŜ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǝπ

Ȋƛƻƴƛ ŀƎƻƴƛǎǝŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀ ŘƻǾŜǊƭƻ ŦŀǊŜΦ 9ŎŎƻ ŎƻƳŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀǘŀ 

ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

bŀǎǎŜΥ 

tŜǊ ǇŜǎŎƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘŀƎƭƛŀ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻũǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜΣ 

ǇŀǊƭƛŀƳƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ƴŀǎǎŀΦ bƻƴ ƴŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Řƛ ǇŜǊŦŜǧŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ Ƴŀ Ǿƛ ǎƻƴƻ 

ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǳƴŀ Řƛ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜπ

ǊŜ ǳƴŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǘŀƭŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ŀƴŜƭƭƛ όŝ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ǎŎŜƎƭƛŜπ

ǊŜ ƴŀǎǎŜ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ о ƳŜǘǊƛ Ŭƴƻ ŀ р ƳŜǘǊƛύΦ {ƻƴƻ Řŀ ǇǊŜŦŜǊƛǊǎƛ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛȊπ

ȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƭƛŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŭǧŀ Ŝ ǎŎǳǊŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜŬƴƛǘƻ άŬǎƘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŀǘƻΦ wƛŎƻǊŘŀǊǎƛ Řƛ ŀŘŀƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ 

ƴŜƭƭŀ ƴŀǎǎŀ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀ Ŝ ŘŜƭƛŎŀǘŜȊȊŀΣ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊƭƻ ǳǊǘŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻ ǉǳŀƭǎƛǾƻƎƭƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

όǇŀƴŎƘŜǧƻ ƻ ǎǇƻƴŘŀύΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ ŀƛǳǘŀǊǎƛ  Ŏƻƴ ƛƭ ƎǳŀŘƛƴƻΦ 



/ŀǊǇ ǎŀŎƪ ƻ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΥ  

tŜǊ ŎŀǧǳǊŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŜƎƭƛƻ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ƴŀǎǎŀΣ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ǎŀŎŎƘŜ Řƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǘǊŀǧŜƴŜǊƭƻ Ǝƛǳǎǘƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ 

ǳƴŀ ŦƻǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾƛ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ ŀƛǳǝ ŀ ǇŜǎŀǊŜ Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ƻ ŀ 

Ŏǳƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀΦ 

!ƴŎƘŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀǊǝŎƻƭƛ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŝ ƻǊƳŀƛ ǇƛŜƴƻΣ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǘŜǎǎǳǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 

ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀ ŎŜǊƴƛŜǊŀ ƻ ŀ ǾŜƭŎǊƻΣ ŀŘƻǇŜǊŀǘŜ Řŀƛ ŎŀǊǇƛǎǝΦ 

wƛŎƻǊŘŀǊǎƛ Řƛ ƴƻƴ ŀƴǘŜǇƻǊǊŜ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀǧǳǊŀΣ ŀƭ Řƛ 

ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǇŜǎŎŜΦ 

!ǎǇŜǧŀǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ǘŜƳǇƻ ƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ŀǧǊŜȊȊƛ Ǉƻπ

ǘǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǎŎŜΦ 

9ŎŎƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΥ  

vǳŀƴŘƻ ǎƛ Ǿŀ ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭŜ ǇƛƴƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴƴŀǘǳǊŀƭƛΦ 

bƻƴ ƛƳƳŜǊƎŜǊŜ Ƴŀƛ ƭŀ ǎŀŎŎŀ ƛƴ ŀŎǉǳŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ŦƻƴŘŀƭŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ 

м ƳŜǘǊƻ ŎƛǊŎŀΣ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ ǇŜǎŎŜΦ 

! ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ Řƛ ǘŜƳǇƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ǎƛŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊπ

ƴƻΦ 9ǾƛǘŀǊŜ Řƛ ǘǊŀǧŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎŀǧǳǊŀ ǇŜǊ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ƴƻǧŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΦ 

{ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ Ŝ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŘŜǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜ Ǝƭƛ !ƳǳǊ Řƛ ǉǳŀƭǎƛǾƻƎƭƛŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ǊŀƎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻΦ  

bƻƴ ƳŜǧŜǊŜ Ƴŀƛ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǇŜǎŎŜ ǇŜǊ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŀŎŎŀΦ 


